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Doctora

SANDRA YAMILE LOPEZ VASQUEZ
Contralora Municipal de Barrancabermeja

Ciudad

Asunto: Entrega Informe Fomento Cultura de Autocontrol vigencia 2026

En atencion al asunto y en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 648 de 2017 y
Decreto 1499 de 2017 que Modifican el Decreto 1083 de 2015 para estructurar el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), se adjunta el Informe Fomento de

Cultura de Autocontrol vigencia 2026.

Lo anterior para su conocimiento y fines pertinentes de la entidad.

Cordialmente,

LAURA TAFUR GUTIERREZ
Profesional Universitario — Control Interno
Contraloria Municipal de Barrancabermeja

Proyecto: José Rodrigo

ez Montoya / Juan Manuel ’Guaza Rangel

nexo: Informe Fomento Cultura de Autocontrol.

Avenida Circunvalar, Estadio de Futbol Daniel Villa Zapata

Torre Nororiental, Piso 2y 3
Email; info@contraloriabarrancabermeja.qov.co

Pagina Web: www.contraloriabarrancabermeja.gov.co
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CONTROL FISCAL CON EFECTIVIDAD Y
TRANSPARENCIA



INTRODUCCION

» La cultura del autocontrol en la
gestion publica es la capacidad vy
disposicion ética de cada servidor
publico que le permite realizar una
evaluacion de su propio trabajo,
detectar desviaciones en el mismo y
aplicar las respectivas acciones para
dar cumplimiento a las directrices
normativas aplicables.




JUSTIFICACION

» Necesidad de transformar la administracion del estado.

Pasar de un

o Modelo preventivo
modelo burocratico P /

agil y transparente

y correctivo




OBJETIVO
GENERAL

» Fomentar, sensibilizar e
interiorizar el autocontrol
como un habito cotidiano y
un principio ético en todos
los servidores publicos vy
contratistas, con el fin de
fortalecer el Sistema de
Control  Interno, mitigar
riesgos  institucionales vy
garantizar la mejora continua
en la generacion de valor
publico.




OBJETIVOS ESPECIFICOS

Sesibilizar y capacitar al personal para promover la toma de conciencia en
lo relacionado a la triada de la gestion (autocontrol, autorregulacion y
autogestion).

Apropiar el enfoque preventivo dotando a los funcionarios de herramientas
que les permitan identificar alertas tempranas, evaluar riesgos operativos y
aplicar acciones correctivas en tiempo real.

Alinear el comportamiento individual con los valores éticos para fortalecer
la integridad vy la cultura del cumplimiento normativo.

Optimizar los procesos y recursos piiblicos para Disminuir los reprocesos,
errores de tramitacion, y fallas administrativas.

Aumentar la confianza ciudadana con el fin de consolidar una gestion
transparente y agil.




":/ ;Cual es el Marco Legal del Control Interno ?

IéI-F?ARLIA Decreto 1537 de Julio 26 de 2001 - Art 3. Define el rol de las oficinas de co

= (0o quien haga sus veces) en las entidades publicas y se enmarca dentro
topicos:
Valoracidén de riesgos: |dentificar, evaluar y dar seguimiento a los

riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos de la
entidad.

Acompainamiento y asesoria: Brindar apoyo técnico y consultoria a
la alta direccién y a las diferentes dependencias en la toma de
decisiones y la mejora de los procesos

Realizar evaluacion y seguimiento: Medir y evaluar la eficiencia,

eficacia y economia de los controles y de la gestion institucional.

Fomentar la cultura del autocontrol: Promover valores y principios
de autocontrol, autorregulacion y autogestion en todos los servidores
de la entidad.

Relacién con entes externos: Servir de puente y coordinar la
atencion de los requerimientos, auditorias e inspecciones de los
organismos de control externos.




":/ ;Cual es el Marco Legal del Control Interno ?

ALORIA

":lPAL Constitucion Nacional — Articulos 209 y 269 — Todas las entidades del
e O€cCtor Publico estan en la obligacidon de disefar e implementar su
sistema de control interno.

Ley 87 de Noviembre 29 de 1993 e« Art. 12. Funciones de los
auditores internos. Literal h) Fomentar en toda la organizacion la
formacion de una cultura del control que contribuya al mejoramiento
continuo en el cumplimiento de la mision institucional. CULTURA
AUTOCONTROL

Decreto 1537 de Julio 26 de 2001 « Art 3. De las oficinas de Control
Interno. El rol que deben desempenar las oficinas de control interno, o
quien haga sus veces, dentro de los organizaciones puUblicas, se
enmarcan en cinco tipicos, a saber: valoracion de riesgos, acompanar y
asesorar, realizar evaluacion y seguimiento, fomentar la cultura de
control, y relacion con entes externos.




":/ ;Cual es el Marco Legal del Control Interno ?

RALORIA
ICIPAL

BAaRRAMOCALBCRMEdAS

Decreto 2145 de 1999 “Por el cual se
dictan normas sobre el Sistema Nacional
de Control Interno de las Entidades y
organismo de la Administracion Publica
del orden nacional y territorial y se
dictan otras disposiciones”.

Modelo Estandar de Control Interno -
MECI 2014 - En el cual se determinan
las generalidades y estructura necesaria
para  establecer, implementar vy
fortalecer un Sistema de Control Interno
en las Entidades y Organismos Publicos.

Decreto 1499 de 2017 - Por medio del

cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcion  Pudblica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015. Reglamenta el alcance del
Sistema de Gestion y su articulacion con
el Sistema de Control Interno, fija su
objeto y determina su composicion.

Mediante el Decreto 648 de 2017, se
actualizaron los roles de las Oficinas de
Control o quien haga sus veces cumplen
5 roles especificos.



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#1083

Roles Oficina de Control Interno o quien
ALORIA haga sus veces

VIUNICIPAL
LIDERAZGO
ESTRATEGICO
“:3'}2'5‘-"" ROLESDELAS
SEGUIMIENTO UNIDADES U PREVENCION
OFICINA DE
CONTROL
INTERNO
WANM RELACION
GEIE.‘)L;DEL ﬁ;‘EEP:ITDE:

RIESGO



N

él‘&nﬂﬂ ;Cual es el Marco Legal del Autocontrol ?

AAAAAAAAAAAAAAA

Constitucion Politica de Colombia (Articulos 209 y 343): Establece los principios de la
funcion administrativa (igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad) y el sistema de evaluacion de gestion.

Ley 87 de 1993: Dicta las normas para el ejercicio del Control Interno en las
entidades del Estado y define el control interno como el sistema integrado por
planes, métodos y principios para que las actividades se realicen de acuerdo con la
normatividad. El autocontrol es la base y el primer principio de este sistema

Ley 190 de 1995: Establece normas tendientes a preservar la moralidad en la
administracion publica y erradicar la corrupcion.

Ley 489 de 1998: Regula el ejercicio de la funcion administrativa y la organizacion y
funcionamiento de las entidades de la administracion publica



N

él‘&nﬂﬂ ;Cual es el Marco Legal del Autocontrol ?

AAAAAAAAAAAAAAA

Ley 1474 de 2011: Dicta normas para fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control al
interior de las entidades publicas.

Decreto 1083 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcién Publica):
Compila las normas del sector, modificado y adicionado por decretos posteriores en
materia de gestion y control.

Decreto 1499 de 2017: Actualiza el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
integrando el Sistema de Control Interno (a través del MECI - Modelo Estandar de
Control Interno) y ubicando al autocontrol como la capacidad de cada servidor
publico para controlar su trabajo, detectar desviaciones y aplicar correctivos en
tiempo real.



N

ALORIA

AAAAAAAAAAAAAAA

ONFORMADO POR:

Estructura organizacional

Integracion de planes,
métodos, principios, normas, ’
procedimientos y mecanismos
de verificacion y evaluacion
adoptados por la organizacion
o entidad.

ICIPAL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Con el fin de procurar
que:

Todos los procesos,
procedimientos,
actividades,
operaciones,
informacion y recursos
de la entidad.

Se realicen de acuerdo con:

Las directrices, politicas vy
planeacion estratégica trazadas
por la alta direccion y segun las
metas y objetivos previstos.



N

ALORIA ] -
ICIPAL Control Interno - Caracteristicas

AAAAAAAAAAAAAAA

Posee independencia estructural que separa las tareas de ejecucion, autorizacion y registr
para evitar fraudes o errores.

Genera estructuras claras con los organigramas y manuales que definen responsabilidades
sin entorpecer la operacion.

Implementa control de acceso a activos mediante la restriccion fisica y digital de bienes y
recursos de la entidad.

Se encarga mediante el enfoque basado en riesgos de la identificacion y mitigacion de areas
criticas o de alto riesgo de fraude.

Tiene naturaleza preventiva y detectivesca al implementar mecanismos que actuen antes
de que ocurra una irregularidad (preventivos) o de la identificacion tras su ejecucion
(detectives).

e Establece controles duros y blandos al combinar normas técnicas/automaticas c
cultura ética y el compromiso de la alta direccion.



@
(/OBJETIVOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERN

ALORIA
ICIPAL

AAAAAAAAAAAAAAA

Fomentar el
autocontrol

Asegurar
informacion
confiable y

oportuna

Proteger los
Recursos

Evaluar y
hacer
seguimiento
a la gestion.

Garantizar
eficacia,
eficiencia 'y
economia.

Alinear
actividades
y recursos




Q/ ,
CONTRALORIA Modelo Estandar de Control Interno

MUNICIPAL

AAAAAAAAAAAAAAA

~

« Es el Modelo Estandar de Control interno que es una herramienta
gerencia disenada para estructurar, implementar y fortalecer el
Sistema de Control Interno en las entidades.

J

~

e Proveer una estructura para fortalecer el sistema de control
interno en las entidades publicas segun la ley 87 de 1993,
impulsando el mejoramiento continuo en la administracion

OBJET'VO publica.

MECI y




ALORIA
emal PRINCIPIOS DEL MECI

AAAAAAAAAAAAAAA



ALORIA
ICIPAL

AAAAAAAAAAAAAAA

CONTROL: Es una funcion
administrativa cuyo proposito es
asegurar que la funcion publica
cumpla con los principios de
legalidad, eficacia, eficiencia,
transparencia y moralidad,
protegiendo los derechos de los
ciudadanos y el buen uso del
dinero publico.

AUTOCONTROL




N

ALORIA
ICIPAL

BAaRRAMOCALBCRMEdAS

;COMO EJERCITARSE EN EL
AUTOCONTROL?

Regulacion antes de actuar: Escucha por
completo antes de responder, habla desde el
criterio racional y no desde el impulso.

Establecimiento de metas y seguimiento:
Define objetivos pequenos y realistas, y
registra tu progreso mediante recordatorios

visuales o notas para afianzar nuevos habitos
de conducta

Modificacion del entorno: Aleja distracciones
de tu espacio de trabajo (como el teléfono
movil o pestanas innecesarias) para facilitar
la concentracion y proteger tu energia
mental.




QUE GENERA EL AUTOCONTROL EN

ALORIA
ICIPAL RELACION CON EL ENTORNO

AAAAAAAAAAAAAAA

Mayor
Ambiente laboral rendimiento y
armonico: Permite productividad:
regular impulsos, Facilita la
evitar discusiones concentracion y la
agresivas y toma de decisiones
reaccionar con racionales en lugar
asertividad de actuar por
impulso

Fortalecimiento

Autonomia y de la confianza y
cultura de el liderazgo:
control: Fomenta Promueve una
la responsabilidad comunicacion

individual y fluida y genera un

colectiva. comportamiento

equilibrado




&
ALORIA

ICIPAL mmmm Cumplimiento de estandares sin necesidad de supervision.

BAaRRAMOCALBCRMEdAS

CONDUCTAS ASOCIADAS AL AUTOCONTROL \

Autocorreccion de errores detectando fallos propios en el
trabajo

Pedir ayuda a tiempo reconociendo los propios limites
operativos

Medir resultados cuantificando y evaluando el propio
desempeno

s Persistencia y perseverancia sin perder el enfoque.

Mitigacion de riesgos anticipando escenarios adversos.




S - 2oL TADOS DEL AUTOCONTROL

RALORIA

JHLE

BARRAMOTAEERMEDA

= Mejora del rendimiento y tareas.
= Reduccion de lajrotacion.

= Eficiencia y menos errores.

= Ambiente armonico.

= Joma de decisiones Y liderazgo.



Q/
CONTRALORIA ;Que se evalua con el autocontrol?
MUNICIPAL

AAAAAAAAAAAAAAA

«  Reqgulacion Emocional ante momentos de hostilidad

« Control de Impulsos para detener una reaccion negativa
inmediata.

« Resistencia _a la_tentacion y distracciones para sostener el
esfuerzo en tareas prolongadas.

« Regulacion Cognitiva que evalla la reestructuracion de
pensamientos negativos o catastroficos.

« Deteccion de errores y autocorreccion que evalla la capacidad
del colaborador para revisar su propio accionar.




("_/ PARA QUE DEBO TENER AUTOCONTROL

ALORIA

ICIPAL Evaluar la propia gestion
Trabajar con

responsabilidad

Detectar desviaciones en el
trabajo

Efectuar los correctivos
necesarios.

AUTOCONTROL EN LO LABORAL

Solicitar ayuda cuando sea
necesario.




ALORIA MIS TECNICAS DE AUTOCONTROL

AAAAAAAAAAAAAAA

FIENSO




ALORIA CONFLICTOS DE INTERESES
ICIPAL

BAaRRAMOCALBCRMEdAS

Ley 1952 de 2019. Articulo 44. Cédigo General Disciplinario: El
conflicto de intereses surge “cuando el interés general propio de
la funcidn publica esta en conflicto con el interés particular y
directo del servidor publico”.

Es decir, un conflicto de intereses en la funcion publica ocurre cuando
el interés general que debe proteger un servidor publico entra en
contradiccion con sus intereses particulares, familiares, economicos
0 personales.

Es por ello que el servidor publico debe reconocer si existe una colision entre el deber publico y
un interés particular (propio, del conyuge, de parientes hasta cuarto grado de consanguinidad,
segundo de afinidad, primero civil, o de socios comerciales. Distinguir entre conflictos reales,
potenciales o aparentes.



AUTORREGULACION

» La autorregulacién comienza cuando cada funcionario asume el compromiso de
hacer lo correcto, incluso cuando nadie lo esta supervisando. En el control
fiscal, esto se traduce en actuaciones responsables, decisiones transparentes y
resultados efectivos al servicio del interés publico.




AUTOGESTION

» La autogestion significa tomar la iniciativa y asumir el control de nuestras
responsabilidades, organizando eficientemente el trabajo para alcanzar los
objetivos institucionales. En el control fiscal, permite fortalecer la oportunidad,
la efectividad y la transparencia en la vigilancia de los recursos publicos

ﬁﬁﬁ
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