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Por la cual se modifica el Plan Estratégico de la Contraloria Municipal
de Barrancabermeja 2012-2015 “VIGILANDO LO PUBLICO POR UN
FUTURO MEJOR”

EL CONTRALOR MUNICIPAL DE BARRANCABERMEJA

En uso de sus facultades legales, en especial las conferidas por los
articulos 267, 268 y 272 de la Constitucion Politica de Colombia y las
Leyes 42 de 1993 v 136 de 1994 y demas normas concordantes.

CONSIDERANDO

Que toda entidad publica, incluidas las contralorias territoriales, deberan
contar para el periodo de su gestion con un Plan Estratégico, tal y como lo
expresa el articulo 339 de la Constitucién Politica, en el cual se concibe
estos como el documento que articula las politicas de una administracion
con la asignaciéon y aplicacion de los recursos publicos, para el
cumplimiento de misién institucional y que debe reflgjarse en el
mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.

Que mediante Resolucion N° 056 de 2012, se adoptd el Plan Estratégico
de la Contraloria Municipal de Barrancabermeja “VIGILANDO LO PUBLICO
POR UN FUTURO MEJOR”, para la vigencia 2012-2015; en la cual se
atiende los conceptos establecidos en la Ley 152 de 1994 y demas normas
complementarias y reglamentarias, en lo que hace referencia a la
definicién de objetivos, estrategias, programas, proyectos, metas y
responsables.

Que en la medicién semestral realizada por cada lider de proceso en
conjunto con el responsable de control interno para evaluar el grado de
cumplimiento de metas, se evidencio dificultades en la medicion del
avance del Plan estratégico Institucional y la exclusion de gestiones que se
adelantaron durante el periodo evaluado. Lo anterior conllevo a la
necesidad de tomar medidas inmediatas para garantizar ¢l adecuado
sistema de planificacion de la entidad, por lo cual se hace necesario
modificar el Plan Estratégico Institucional actual, decisién tomada en acta
de reunién N° 009 del 29 de Agosto de 2014 del Comité Gerencial, en el
cual se puntualizan, justifican vy aprueban las modificaciones al Plan
Estratégico.

Que en virtud de lo anterior, se realizaron ajustes al Plan de Accion
vigencia 2014 de los procesos de Gestion Administrativa, Responsabilidad
Fiscal y Jurisdiccion Coactiva, Fiscalizacion y Participacién Ciudadana, el
cual contiene los objetivos estratégicos, las estrategias, los responsables, el
indicador y las metas; que conllevan al cumplimiento de los ejes tematicos
establecidos en el Plan Estratégico Institucional vigencia 2012-2015.
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Que el plan estratégico debe ser flexible, y permitir las modificaciones
necesarias.

Que en mérito de lo expuesto, se hace necesario modificar el Plan
Estratégico Institucional de la Contraloria Municipal de Barrancabermeja
2012-2015, y el Plan de Accion vigencia 2014,

Que en consecuencia de lo anterior,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERQ: Adoptar e implementar las modificaciones al Plan
Estratégico de la Contraloria Municipal de Barrancabermeja para los anos
2012 a 2015, “VIGILANDO LO PUBLICO POR UN FUTURO MEJOR’, el
cual hace parte integral del presente acto administrativo, como
instrumento de gestion que orienta la ejecucion de la Mision institucional.

ARTICULO SEGUNDO: Encargar al Area de Gestion Administrativa, para
que efectué y formalice las modificaciones al Plan Estratégico vigencia
2012-2015, de acuerdo a como lo ordena el presente Acto Administrativo.

ARTICULO TERCERO: Divulgacion y socializacién por parte de la alta
direccién a todos los funcionarios, supernumerarios y contratistas de la
Contraloria Municipal de Barrancabermeja, de las modificaciones
realizadas al Plan estratégico vigencia 2012-2015 “VIGILANDO LO
PUBLICO POR UN FUTURO MEJOR”. Asi mismo se¢ procedera a realizar la
publicacién de la presente resolucidon y del Plan estratégico 2012-2015
modificado en la pagina web de la entidad.

ARTICULO CUARTO:. La presente Resoluciéon rige a partir de su
expedicion.

STAPPER ORTEGA
Alor Municipal

Proyecto: Tania Marcela Leal Usuriaga
Asesora Externa

PO, P

—
- . -t
,R/()./Lj;}e:?r}a?(gu(tero PéM

&
éA Se aria General




CONTRALORIA MUNICIPAL DE BARRANCABERMEJA

DEL 17 SEPTIEMBRE DE 2014 PAGINA 3 de 9

NTC ISO
9001:2008

RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. 166 o & i

CONTRALORIA MUNICIPAL DE BARRANCABERMEJA

MODIFICACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

2012-2015

JUAN CARLOS STAPPER ORTEGA
Contralor

SEPTIEMBRE 2014
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La Contraloria Municipal de Barrancabermeja, en aras de garantizar el
cumplimiento del “Plan Estratégico 2012-2015 -Vigilando lo Publico por un
Futuro Mejor®; establecid los siguientes ejes tematicos:

1. La proteccion integral, permanente y oportuna de! patrimonio publico, para
garantizar con claridad y transparencia la correcta utilizacion de los recursos,
fondos y bienes puablicos.

2. Contribuir al logro de los fines estatales y el mejoramiento de la calidad de vida
de los ciudadanos.

3. Generar confianza por los resultados e impactos de la gestion desarrollada en el
organismo fiscalizador.

Que constituyen la estructura de! Plan Estratégico de la Contraloria Municipal de
Barrancabermeja, para la vigencia 2012-2015, y son en esencia los fines ultimos
previstos a alcanzar; los cuales se materializan en los objetivos estratégicos, que
a continuacion se describen:

OE1 Apiicar los principios constitucionales y legales, como premisa para la mejora
del ejercicio del control fiscal.

OEZ Fortalecer el control fiscal en cada uno de sus procesos.
OES3 Fortalecer la participacion ciudadana en el ejercicio de!l control fiscal.

OE4 Buscar el mejoramiento continuo, a través de la autoevaluacion, el sistema
de gestion de calidad y el control interno.

OE5 Desarrollar una administracion eficiente del recurso humano, fisico y
financiero de |a entidad.

Para dar cumplimiento con los ejes tematicos y objetivos del Plan estratégico, se
realiza un seguimiento semestral de los planes de acciones implementados para
cada vigencia; En la medicion semestral realizada en la vigencia 2014, por cada
lider de proceso en conjunto con la oficina de contro! interno para evaluar el grado
de cumplimiento de las metas, se evidencio dificultades en la medicidn del avance
del Plan estratégico institucional y la exclusion de gestiones que se adelantaron
durante el periodo evaluado. Lo anterior conllevo a la necesidad de tomar medidas
inmediatas para garantizar el adecuado sistema de planificacion de la entidad, por
lo cual se hace necesario modificar el Plan Estratégico Institucional actual.

La modificacion del Plan Estratégico se realizd con base al diagnostico realizado
por cada uno de los lideres de proceso en cuanto al cumplimiento de las
estrategias, planes de accion, metas e indicadores, y a su vez, se realizd una
revision por parte del Responsable de Control Interno, quien se encargd de
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asesorar y acompanar a cada uno de los lideres en las modificaciones, ajustes o
eliminaciones que se realizarian del plan estratégicos, teniendo en cuenta, ios
principios filoséficos, los preceptos legailes, asi como la visién, la misién, los
objetivos, las politicas, valores y principios corporativos del ente de control.

MODIFICACIONES AL CONTENIDO DEL PLAN
ESTRATEGICO

F1 LA PROTECCION INTEGRAL, PERMANENTE Y OPORTUNA DEL
PATRIMONIO PUBLICO, PARA GARANTIZAR CON CLARIDAD Y
TRANSPARENCIA LA CORRECTA UTILIZACION DE LOS RECURSOS,
FONDOS Y BIENES PUBLICOS.

OE1 APLICAR LOS PRINCIPIOS CONSTITUCIONALES Y LEGALES, COMO
PREMISA PARA LA MEJORA DEL EJERCICIO DEL CONTROL FISCAL.

ELIMINACION DE LA ESTRATEGIA 5 Y PLAN DE ACCION N°® 5: Para dar
cumplimiento con el eje tematico y el objetivo estratégico, se tomo la decisién de
eliminar la estrategia 5 con su respectivo plan de accion, toda vez, que la lider del
proceso de Responsabilidad Fiscal manifiesta que ésta estrategia no es medible,
puesto que los términos se encuentran contemplados por la legislacion
colombiana, la cual sefala los términos que se deben utilizar en cada etapa
procesal, y a su vez, el ente de control se encarga de dar cumplimiento a los
principios constitucionales y legales, los cuales se encuentran materializados en el
principio del debido proceso. A continuaciéon se describe la estrategia y plan de
accion eliminada del plan estrategico:

Estrategia: Celeridad

Plan de Accion: Verificar que las autoridades que tienen responsabilidad de dar
impulso oficioso de los procedimientos lo hagan y suprima tramites.

Responsable: Direccidon Tecnica de Responsabilidad Fiscal.
Meta: 80% de los tiempos programados

indicador: Tiempo ejecutado/ Tiempos programados o de la ley *100

F2 CONTRIBUIR AL LOGRO DE LOS FINES ESTATALES Y EL
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA DE LOS CIUDADANOS.

OE2 FORTALECER EL CONTROL FISCAL EN CADA UNO DE sUS
PROCESOS.
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MODIFICACION DEL PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA 10. De acuerdo
con los preceptos normativos y la nueva Guia del Plan General de Auditoria
Territorial, surgid la necesidad de incluir algunos criterios objetivos en la
planificacion de las auditorias de acuerdo con las modalidades establecidas en el
PGAT. Asi fas cosas, el Plan de Accion N°® 10 quedara de fa siguiente manera:

Estrategia 10: Planificar la realizacion del proceso auditor, incluyendo auditorias de
impacto, con el fin de que el mismo sea una herramienta de mejora.

Responsable: Proceso Auditor.
Plan de Accidén 10: Disenar un Plan General donde se incluyan criterios objetivos,
tales como:

1. Politicas Institucionales

2. Matriz de Criterio de Riesgo Fiscal

3. Auditoria Regulares a sujetos de control que no se les practico este tipo de
auditoria vigencia anteriores.

4. Auditorias Especiales a Sujetos de Control que se les practico este auditoria

regular en el PGA.

Auditoria Express cuando apliquen

Denuncias y Quejas ciudadanas que ameritan trasladarse a la auditoria

para su revision.

7. Requerimientos especificos derivados de proceso de Responsabilidad
Fiscal.

8. Solicitudes de auditorias articuladas presentadas por la Contraloria General
de la Republica.

9. Resuelto del Dictamen Integral de auditorias anteriores.

10.Lineamientos establecidos en la Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcion.

11.Cumplimiento Ley de Garantias.

o o

ELIMINACION DEL PLAN DE ACCION N° 14 DE LA ESTRATEGIA 13: lLa
contraloria Municipal de Barrancabermeja hasta la presente fecha, ha fortalecido
la labor del control fiscal con otros organismos de control en cuanto a las
asistencias por parte del contralor a los congresos, seminarios vy
acompafiamientos con otras contralorias, permitiendo de esta manera conocer e
implementar nuevas estrategias que contribuyan al mejoramiento de la prestacion
del servicio por parte de los funcionarios, supernumerarios y contratistas
vinculados con la entidad. Teniendo en cuenta lo anterior, se toma ta decision de
eliminar el Plan de Accion N° 14,

Estrategia 13: Realizar proyectos de apoyo que fortalezcan la labor, como
convenios con otras entidades de control.

Plan de Accién N° 14: Formar alianzas con organismos de control nacional e
internacional para obtener un mayor liderazgo en el ejercicio del control fiscal a
nivel regional, nacional e internacional

Responsable: Lider de Gestidon Administrativa.

-7
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Meta: 80% de Convenios Implementados

Indicador; # de convenios implementado/total de proyectos*100

MODIFICACION DEL PLAN DE ACCION 18 DE LA ESTRATEGIA 15. Ei cual
quedara de la siguiente manera:

Estrategia 15: Fortalecer los procesos de Indagacion preliminar, jurisdiccion
coactiva, y el proceso administrativo sancionatorio. Para lo cual, se buscara que el
encargado de liderar cada uno de estos, asuma el papel de director gerencial dei
proceso.

Plan de Accién 18: Jurisdiccidn Coactiva- Averiguacion de Bienes para embargo
cada seis (6) meses, para efectos del indicador del recaudo y gestion.

Responsable: Lider del Proceso de Responsabilidad Fiscal

Meta. 100% Averiguaciones.

Indicador: # Averiguaciones realizadas/#Averiguaciones requeridas*100.
MODIFICACION DE LA META DE LA ESTRATEGIA 18. Para obtener mayores
resultados en el ejercicio de control fiscal, se modificd el alcance de la meta al

incluir a los prestadores de servicio en las capacitaciones sobre cuantificacion del
dario fiscal, quedando de la siguiente manera:

Estrategia 18: Desarrollar una metodologia para cuantificar el dafio fiscai con ia
participacion de los funcionarios del proceso auditor.

Plan de Accion 22: Capacitar a los lideres auditores en ia cuantificacion de los
beneficios del control fiscal.

Responsable: Proceso Auditor
Meta: 100% Auditores lideres y personal de apoyo capacitados.

Indicador: # Auditores lideres capacitados y personal de apoyo / Total de
auditores lideres de la entidad y personal de apoyo del proceso auditor *100

MODIFICACION DEL PLAN DE ACCION 28 DE LA ESTRATEGIA 23. El cual
gquedara de la siguiente manera:

Estrategia 23: Publicar en la pagina web de la institucion, de los fallos emitidos
dentro de los procesos de Responsabilidad Fiscal y Administrativos
Sancionatorios.

17
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Plan de Accion 28; Emitir Boletines de Prensa que informen a la comunidad sobre
las decisiones de sancion y/o fallos con responsabilidad fiscal.

Responsable: Proceso de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva
Meta: 100% de fallos publicados en el bimestre

Indicador: # de Boletines de prensa publicados en el semestre / # de decisiones
con RF y/o multa emitidos en el semestre *100

F3 GENERAR CONFIANZA POR LOS RESULTADOS E IMPACTOS DE LA
GESTION DESARROLLADA EN EL ORGANISMO FISCALIZADOR.

OE4 BUSCAR EL MEJORAMIENTOQ GCONTINUO, A TRAVES DE (A
AUTOEVALUACION, EL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD Y EL CONTROL
INTERNO.

MODIFICACION DE LA META DEL PLAN DE ACCION 36 DE LA ESTRATEGIA
29. De acuerdo con el analisis efectuado por parte del Jefe de control Interno y las
modificaciones que se han realizado al presupuesto de la entidad, se determind
modificar la meta del plan de accion. El cual quedara de la siguiente manera:

Estrategia 29: Mantener la Certificaciéon de Calidad.

Plan de Accion 36: Realizar Bechmarking como estrategia efectiva para
agregacion de valor al desempefio de los sistemas de gestion de calidad y control
interno.

Responsable: Lider de Gestion Administrativa.

Meta: 1 Bechmarking en el cuatrienio.

Indicador: Un modelo de operacién conocido y/o comparado.

F3 GENERAR CONFIANZA POR LOS RESULTADOS E IMPACTOS DE LA
GESTION DESARROLLADA EN EL ORGANISMO FISCALIZADOR.

OE5 DESARROLLAR UNA ADMINISTRACION EFICIENTE DEL RECURSO
HUMANO, FISICO Y FINANCIERO DE LA ENTIDAD.

MODIFICACION DEL PLAN DE ACCION 52 DE LA ESTRATEGIA 37. El cual
quedara de la siguiente manera:

Estrategia 37: Fortalecer el archivo institucional de la entidad.
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Plan de Accion 52: Realizar la digitalizacion de la informacion de las dependencias
principales de la contraloria del cuatrienio.

Responsable: Secretaria General
Meta: 100% informacion digitalizada del Cuatrienio.

Indicador: Informacion digitalizada de las dependencias principales de Ia
contraloria/ total de informacién por digitalizar * 100.

MODIFICACION DEL PLAN DE ACCION 53 DE LA ESTRATEGIA 37. El cual
quedara de la siguiente manera:

Estrategia 37: Fortalecer el archivo institucional de [a entidad.

Plan de Accidon 52: Adecuar el Archivo Central Institucional de acuerdo con la
aprobacion de las Tablas de Retencion Documental.

Responsable: Lider del Proceso de Gestion Administrativa.
Meta: Archivo adecuado y organizado.

Indicador: Archivo adecuado y organizado de acuerdo con las tablas de retencion
documentai.
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