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CARTA DE CONCLUSIONES

Barrancabermeja, 30 de Abril del 2019

Ingeniero

ALFREDO GARCES ECHEVERRY

Gerente

AGUAS DE BARRANCABERMEJA S.A. E.S.P.
Barrancabermeja

Asunto: Carta de Conclusiones

La Contraloria Municipal de Barrancabermeja, con fundamento en las facultades
otorgadas por el Articulo 267 y s.s. de la Constitucion Politica, practicé Auditoria
Especial al Control Financiero y Presupuestal de AGUAS DE
BARRANCABERMEJA S.A. E.S.P., vigencia 2018, a través de la evaluacion de
los principios de economia, eficiencia, eficacia, equidad y valoracion de los costos
ambientales con que administr6 los recursos puestos a su disposicion y los
resultados de su gestion en el area actividad o proceso examinado.

Es responsabilidad de la administracion el contenido de la informacion
suministrada por la entidad y analizada por la Contraloria Municipal de
Barrancabermeja. La responsabilidad de la Contraloria Municipal de
Barrancabermeja consiste en producir un Informe de Auditoria Especial al Control
Financiero y Presupuestal de AGUAS DE BARRANCABERMEJA S.A. E.S.P., que
contenga el concepto sobre el examen practicado.

La evaluacion se llevé a cabo de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas, con politicas y procedimientos de auditoria establecidos por la
Contraloria Municipal de Barrancabermeja, consecuentes con las de general
aceptacion; por lo tanto, requirié acorde con ellas, de planeacién y ejecuciéon del
trabajo de manera que el examen proporcione una base razonable para
fundamentar nuestro concepto.

La auditoria incluyé el examen, sobre la base de pruebas selectivas, de las
evidencias y documentos que soportan el area, actividad o proceso auditado y el
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cumplimiento de las disposiciones legales; los estudios y analisis se encuentran
debidamente documentados en papeles de trabajo, los cuales reposan en los
archivos de la Contraloria Municipal de Barrancabermeja.

CONCEPTO SOBRE EL ANALISIS EFECTUADO

La Contraloria Municipal de Barrancabermeja, como resultado de la auditoria
adelantada, conceptia que es FAVORABLE, por el buen manejo de los recursos,
de acuerdo a los resultados consolidados en el siguiente Cuadro de Control Fiscal
Interno que arrojé un resultado del 100%.

CUADRO No 1 Evolucién del Control F. |

EVALUACION DEL CONTROL FISCAL INTERNO

CONTRALORIA TERRITORIAL
AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE ESPECIAL

NOMBRE DE LA ENTIDAD: AGUAS DE BARRANCABERMEJA SA ESP
PERIODO AUDITADO: 2018
[ANO DE REALIZACION DE LA AUDITORIA: 2019
TIPO DE AUDITORIA ESPECIAL
TOTAL CALIFICACION Evaluacion de controles| 100,0 Efectividad de los 100,0
T oroces Descripcion del (Primera Calificacion — cor?t.role.sl(Segunda —
i) Riesgos de Control del CFI) J Calificacion del CFI) J

GESTION PRESUPUESTAL
Cumpli6 Aguas de Barrancabermeja SA ESP con la programacion Se aplica 2 Efectivo 2
presupuestal?
Cumplié Aguas de Barrancabermeja SA ESP con la elaboracion del Se aplica 2 Efectivo 2
presupuesto?
Cumplié Aguas de .Barrancabermeja SA ESP con la presentacion al Se aplica 2 Efectivo P
presupuesto al Confis
Cumplié Aguas de Barrancabermeja SA ESP con la aprobacién del Se aplica 2 Efectivo P
presupuesto?
Cumplié Aguas de Barrancabermeja SA ESP con la ejecucién del Se aplica 2 Efectivo 2
presupuesto?
Se expidid la Resolucion de Aprobacion y Liquidacién del Presupuesto Se aplica 2 Efectivo 2
Isegun el Articulo 73 del Acuerdo 101 de 19977

Se aplica 2 Efectivo 2

Cumplieron con la ejecucién de Ingresos y Gastos, en la vigencia 2016?

Cumplieron con las modificaciones al Presupuesto como son
Adiciones, Reducciones, Aplazamientos y Traslados Presupuestales Se aplica 2 Efectivo 2
que componen créditos y contracréditos?

Cumplieron con la calidad de los registros de la informacion
presupuestal?

Cuent Aguas de Barrancabermeja SA ESP con un Acto Administrativo
para el Procedimiento de la Programacion, Elaboracion, Presentacion, Se aplica 2 Efectivo 2
/Aprobacion y Ejecucion del Presupuesto?

[Aguassde Barrancabermeja SAESP Incorpora el presupuesto de SGR ,
al presupuesto anual de la entidad

Se aplica 2 Efectivo 2

Se aplica 2 Efectivo 2
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Presento un buen manejo en la programacion, elaboracion, presentacion,
aprobacion, modificacion y ejecucion del presupuesto como lo sefalan los
preceptos constitucionales y legales del Decreto 115 de 1996 y el acuerdo
municipal 101 de 1997

PLAN DE MEJORAMIENTO

Aguas de Barrancabermeja en la vigencia 2018 en materia presupuestal conto
con plan de mejoramiento el cual ejecuto 100% la primera accion y la segunda
accion un 20%, teniendo en cuenta que el plazo para el cumplimiento de la
segunda accion es el 21 de Mayo de 2019.

Atentamente,
OLIVA Firmado digitalmente

por OLIVA OLIVELLA

OLIVELLA GUARIN
Fecha: 2019.04.30

GUARIN 16:14:37 05'00'

OLIVA OLIVELLA GUARIN
Contralora Municipal de Barrancabermeja
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RESULTADOS DE LA AUDITORIA
1. Programacion del Presupuesto

Cumpliendo con lo estipulado en el articulo 37 del Acuerdo 101 de 1997, la Unidad
Financiera de la empresa Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P., programé una
serie de reuniones con cada una de las Subgerencias y Jefes de Unidad en donde
se dieran a conocer las necesidades de cada una de estas con el fin de preparar y
elaborar el presupuesto de la entidad para la vigencia 2018 lo mas ajustado
posible a sus requerimientos.

2. Elaboracion del Presupuesto

Conforme a lo previsto por el articulo 45 del Acuerdo 101 de 1997, la Empresa
Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P., elabor6 el proyecto de presupuesto para
la vigencia 2018, tomando como base los valores que se consolidaron teniendo en
cuenta las necesidades de cada dependencia de la entidad.

3. Presentacion del Proyecto de Presupuesto

Una vez consolidado el presupuesto de la Empresa Aguas de Barrancabermeja
S.A. E.S.P., se procedi6 a presentarlo a la Asamblea General de Accionistas para
su revision, analisis, estudios y posibles ajustes y aprobacion, cumpliendo de esta
manera con lo estipulado en el Articulo 57 del Acuerdo 101 de 1997. Para hacer
viable la revision del proyecto de presupuesto de la Empresa Aguas de
Barrancabermeja S.A. E.S.P., se anexa la sustentacion economica y la
justificacion de las modificaciones efectuadas durante la vigencia 2018.

4. Aprobacién del presupuesto

El Articulo 73 del Acuerdo 101 de 1997, establece la aprobacion del presupuesto
ante el Comité de Hacienda Municipal COMFIS previa presentacion de la
Asamblea General de Accionistas, aprobacion que se encuentra fundamentada
mediante acto administrativo No. 0777 de fecha 27 de Diciembre de 2017.
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5. Modificaciones al Presupuesto

Aguas de Barrancabermeja SA ESP, presentdé modificaciones presupuestales:
Adiciones presupuestales mediante la resoluciéon N° 184 de 29 de junio de 2018
de por valor de $ 3.103.006.625, resoluciéon N° 377 del 28 de diciembre de 2018
por valor de $2.761.698.216 y créditos y contracréditos por valor de $ 41.764.452,
reducciones por valor de $ 667.317.80, del 3 de marzo de 2018, de acuerdo a las

necesidades internas, cada una de estas modificaciones se realizaron
fundamentadas en actos administrativos cumpliendo con el marco legal.
CUADRO No. 2
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO
AGUAS DE BARRANCABERMEJA S.A. E.S.P.
VIGENCIA 2018
CUADRO DETALLADO DE MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO 2018
ACTO
Fecha ADMINISTRATIVO N. ADICION CREDITO CONTRACREDITO | APLAZAMIENTO REDUCCIONES
29/01/2018 [RESOLUCION N. 31 0,00 41.764.452,00 41.764.452,00 0,00 0,00
09/02/2018 |RESOLUCION N. 42 0,00 86.060.660,00 86.060.660,00 0,00 0,00
15/03/2018 |RESOLUCION N. 76 0,00 14.484,000,00 14.484.000,00 0,00 0,00
13/04/2018 |RESOLUCION N. 105 0,001 430.762.726,00 430.762.726,00 0,00 0,00
17/04/2018 |RESOLUCION N. 111 0,001 841.592.769,00 841.592.769,00 0,00 0,00
20/04/2018 |RESOLUCION N. 114 0,00 588.161.053,00 588.161.053,00 0,00 0,00
04/05/2018 |RESOLUCION N. 125 0,001 162.994.381,00 162.994.381,00 0,00 0,00
08/06/2018 |RESOLUCION N. 157 0,00 8.861.355,00 8.861.355,00 0,00 0,00
22/06/2018 |RESOLUCION N. 173 0,00 28.739.521,00 28.739.521,00 0,00 0,00
29/06/2018 |RESOLUCION N. 184 3.103.006.625,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06/07/2018 |RESOLUCION N. 190 0,00 17.768.384,40 17.768.384,40 0,00 0,00
12/07/2018 |RESOLUCION N. 197 0,00 12.000.000,00 12.000.000,00 0,00 0,00
10/08/2018 |RESOLUCION N. 234 0,00 111.951.366,00 111.951.366,00 0,00 0,00
16/08/2018 |RESOLUCION N, 238 0,00 30.000.000,00 30.000.000,00 0,00 0,00
05/09/2018 |[RESOLUCION N. 263 0,00 63.883.622,00 63.883.622,00 0,00 0,00
07/09/2018 |RESOLUCION N. 271 0,00 7.550.000,00 7.550.000,00 0,00 0,00
26/09/2018 |RESOLUCION N, 288 0,00 35.979.861,00 35.979.861,00 0,00 0,00
22/10/2018 |RESOLUCION N. 312 0,00 36.200.000,00 36.200.000,00 0,00 0,00
31/10/2018 [RESOLUCION N. 320 0,00 8.022.000,00 8.022.000,00 0,00 0,00
14/11/2018 |RESOLUCION N. 330 0,00 37.000.000,00 37.000.000,00 0,00 0,00
14/11/2018 |RESOLUCION N. 331 0,00 110.000.000,00 110.000.000,00 0,00 0,00
22/11/2018 |RESOLUCION N. 343 0,00 104.066.035,00 104.066.035,00 0,00 0,00
01/12/2018 |RESOLUCION N. 351 0,00 139.553.547,00 139.553.547,00 0,00 0,00
20/12/2018 |RESOLUCION N. 368 0,00 91.979.000,00 91.979.000,00 0,00 0,00
28/12/2018 |[RESOLUCION N. 377 2.761.698.216,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07/03/2018 |RESOLUCION N. 65 0,00 0,00 0,00 0,00 667.317,80
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La empresa Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P, present6 modificaciones
presupuestales: Adiciones presupuestales, créditos y reducciones de acuerdo a
las necesidades internas, cada una de estas modificaciones se realizaron
fundamentadas en actos administrativos cumpliendo con el marco legal.

6 Ejecucion Presupuestal Vigencia 2018:

Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P., para la vigencia 2018, present0 su presupuesto
inicial por valor de $ 158.063.542.408, mediante Resolucién N. 385 de fecha 27 de
Diciembre de 2017. Durante esta vigencia se presentaron modificaciones las cuales
disminuyeron el presupuesto definitivo quedando ajustado por valor de $
163.928.247.249.

En esta vigencia 2018, se ejecutaron los siguientes recursos en Ingresos y Gastos:

INGRESOS $ 128.426.099.228.58
EGRESOS $ 115.721.029.718.18
SUPERAVIT OPERACIONAL $ 12.705.069.510.00

En el ejercicio fiscal de la vigencia 2018, de los 115.721.029.718.18 comprometidos se
pago la suma de $ 39.966.241.728, quedando obligaciones por pagar de $75.724.787.989
presenta un superavit operacional de ($12.705.069.510.00), que corresponde a recursos
de convenios interadministrativos.

Recursos en Cuentas depositados en las diferentes Cuentas Bancarias con
corte a 31 de Diciembre de 2018
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Grupe de Cuenta Cusntah= Total Ingresos Eneroa Totallngresosa
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TAI 312,150.743.43 3,557,552, 25442
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TOTALES 90,415094,391.00| 32,011,004.83758| 128,426,093 22852| 39,966,241, 728.60) 12,705,068,510.13
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CUADRO N°3 PRESUPUSTO DE INGRESOS VIGENCIA 2018
§ Presupussio Inlcls :l[EE tpussto Aecaudo ::::lEE.: packn de
Cadigo Concepto Dedlnlthve Recaudo
00 CLENTAE DE FRESURUETO Y TESDRERA 158063542 40800(163 228 247 24900 | 128426099 228 58 100.00%
1000 MG RESCE MO TRIBUTA RS APRDEADDS (D8 704101 T3 513,152 85800 29 80%
1100 MGRES(E DE EXPLOTA CON 114 HH3 1528500 AT
12 VENTA DE SERVICDS z HERETAR T21%
180 OTROS INGRESCE DE 2XPLOTAGON 1,808 306 36000 0.10%
1200 Fill NSFERENCAS Y A FORTES APRDBADOS (08 2900000000000 29,000,000 00000 218%
1300 OTROS IMGRES0S CORRENTES 55500000000 55500000000 0.05%
2000 RECURSCE DE CARTAL APROBADOS (D8 26000000000 26000000000 0.11%
000 CEFONELCADINCA LAFROZADA (DB STASIISG 1700 90415054 35100 70 408

En la Vigencia 2018, la Empresa Aguas de Barrancabermeja en el ejercicio fiscal
presenté un superavit operacional que ascendi6 a $ 12.705.069.510 que

corresponden a

los

ingresos

recibidos

por

concepto

de

Convenios

Interadministrativos que no fueron comprometidos durante la vigencia y que parte
de ese recurso se encuentran consignados en la Fiduciaria y en las cuentas de
fondos especiales.

CUADRO N°4 EJECUCION DE GASTOS VIGENCIA 2018

Codigo Concepto Pr[(:::.::ilt':’s:o Comprometido | % Ejecucion (% Participacion
1000000  [GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 15.253.328.825,00( 15.116.936.426,13 99,11% 100,00%
1110000 GASTOS DE PERSONAL 8.737.198.538,00 8.681.559.503,00 99,36% 57,43%
2000000 GASTOS GENERALES 5.564.606.448,00 5.498.862.473,13 98,82% 36,38%
3000000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 943.523.839,00 931.345.780,00 98,71% 6,16%
3600000 OTROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 8.000.000,00 5.168.670,00 64,61% 0,03%
5000000 GASTOS DE OPERACION INDUSTRIAL Y COMERCIAL 10.170.423.963,00( 10.037.371.532,23 98,69% 100,00%
5001200 Gastos de Operacién Acueducto 9.236.225.662,77 9.103.825.360,30 98,57% 90,70%
5002200 Gastos de Operacion Alcantarillado 934.198.300,23 933.546.171,93 99,93% 9,30%
8100000 |INVERSION 138.504.494.461,00| 90.566.721.760,09 65,39% 100,00%
8101001 Inversion acueducto 7.987.350.599,00 7.932.524.073,09 99,31% 8,76%
8102001 Inversion alcantarilado 11.632.049.471,00 6.647.639.655,72 57,15% 7,34%
8110000 CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS 118.885.094.391,00)  75.986.558.031,28 63,92% 83,90%
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6.1CUMPLIMIENTO EN LA EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS

Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P., present6 durante el periodo fiscal 2018,
de Enero 1 a Diciembre 31, la ejecucion de los recursos, asi:

INGRESOS (Recaudos)
EGRESOS (Compromisos)
SUPERAVIT OPERACIONAL

$ 128.426.099.228,58
$ 115.721.029.718,18
$ 12.705.069.510

6.1.1 Cumplimiento de la Ejecucion Presupuestal de Ingresos

La ejecucion de los ingresos de Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P. para la
vigencia 2018, representa un superdvit en relacién con los ingresos recaudados
Vs los compromisos presupuestales, esto quiere decir, que en todo momento la
entidad dispuso de recursos para atender sus necesidades.

6.1.2 Andlisis de Ingresos
6.1.2.1 Indicador Presupuestal

Ejecucion de Ingresos = Recaudos Ene-Dic / Presupuesto Ene-Dic
= $128.426.099.228,58/ $ 163.928.247.249
=79%

De lo anterior se deduce que la ejecucién de los ingresos de Aguas de
Barrancabermeja S.A. E.S.P. para la vigencia 2018, es equivalente al 79% del
presupuesto definitivo, lo cual se interpreta que por cada $100 presupuestados se
efectlio un recaudo de $ 79.

El grafico Nol se presenta la distribucion porcentual de ingresos de Aguas de
Barrancabermeja S.A. E.S.P. en la vigencia fiscal 2018, de un presupuesto
definitivo equivalente a $163.928.247.249, recaudo de $ 128.426.099.228,58
equivale al 79% de ejecucion, el grafico refleja la mayor participacion en la
ejecucion de los ingresos que corresponde a los recursos percibidos por concepto
de Disponibilidad Inicial con un 68% de patrticipacién, Venta de Servicios con un
32% (Ingresos de Explotacion) correspondiente a la prestacion del servicio de
acueducto y alcantarillado, Transferencias y Aportes con un 0% provenientes del
Municipio de Barrancabermeja, Otros Ingresos y Recursos de capital con un 0%.
Ver grafico No. 1.
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GRAFICO No. 1
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE INGRESOS
AGUAS DE BARRANCABERMEJA S.A. E.S.P.

VIGENCIA 2018
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DEL CAPITAL
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GRAFICO No. 2
COMPORTAMIENTO DEL INGRESO EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL
AGUAS DE BARRANCABERMEJA S.A. E.S.P.
VIGENCIA 2018

100,000 .000.000
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OTROS INGRESOS DE TRANSFEREMCIAS ¥ OTROS INGRESOS MO DISFONIBILDAD
WVENTA DE SERVICIOS EXPLOTACION APORTES TRIBUTARIOS RECURSDS DE CAPITAL INICIAL

PPTD AJUSTADO 41.889.847 488,00 1.808.305.360,00 29.000.000,00 73.512.152.858, £0.000.000,00 90.415.904.391,00
PPTO EJECUTADO 34.947.575.751,00 126.270.637,00 2.727.607.954,00 38.011.004.337,00 144.360.4595,00 50.415.504.351,00

El grafico anterior refleja que los ingresos de Aguas de Barrancabermeja S.A.
E.S.P. en la vigencia fiscal 2018, tuvieron el siguiente comportamiento, Ingresos
de Explotacién (venta de servicios) presentan un recaudo por venta de servicios
de $ 34.947.575.751, del presupuesto total de la Empresa, dineros que se
generaron por concepto de venta de servicio de acueducto y alcantarillado,
Transferencias y Aportes por valor de $2.727.607.954, correspondiente a recursos
recibidos con ocasion de convenios firmados con el Municipio de
Barrancabermeja, recaudo de $ 38.011.004.837por concepto de otros ingresos no
tributarios, recaudo de $ 144.360.499n por concepto de recursos de capital, y
recursos de Disponibilidad Inicial por valor de $ 90.415.094.391

La estructura del presupuesto de ingresos fue la siguiente:

6.1.3 Ingresos de Explotacion
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Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P. recaudd durante la vigencia 2018,
Ingresos de Explotacion que comprenden Ingresos por Venta de Servicios y Otros
Ingresos de Explotacion, la suma de $ 35.283.396.883, dineros que provienen de
la venta del servicio de acueducto y alcantarillado y otros conceptos.

6.1.4 Transferencias y Aportes

En la vigencia 2018, Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P., recaudd por
concepto de Transferencias y Aportes, con ocasion de los convenios firmados
entre la Empresa y el Municipio de Barrancabermeja, la suma de $2.727.607.954
Estos recursos corresponden a dineros que el Municipio de Barrancabermeja
entrega a Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P. para la inversién en obras que
garanticen la prestacion del servicio.

6.2. Otros Ingresos corrientes

Durante el afio 2018, Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P. presentd un recaudo
por este concepto por valor de $ 65.189.995, que formo parte de los recursos
propios de la Empresa, generados en actividades conexas.

6.3. Recursos de Capital

Estos recursos representaban al cierre de la vigencia 2018, de Aguas de
Barrancabermeja S.A. E.S.P. Excedentes Financieros, recursos que son de
caracter extraordinario, se  obtienen mediante operaciones financieras y
constituyen fuentes complementarias de financiacion, este rubro registr6 $
144.360.499.

6.4Disponibilidad Inicial

Estos recursos corresponden a dinero en efectivo que se tienen en las distintas
cuentas Bancarias o encargo Fiduciario a 31 de diciembre de la vigencia
inmediatamente anterior, y se incorporan al prepuesto de la vigencia 2018, como
lo sefala el decreto 115 de 1996, representaban al cierre de la vigencia $
90.415.094.391.
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6.5. Cumplimiento en la Ejecucion de Gastos

6.5.1 Analisis de Gastos

CUADRO No. 5
CUMPLIMIENTO EN LA EJECUCION DE GASTOS
VIGENCIA 2018

Codigo Concepto Pr[(:::.::ilt':’s:o Comprometido | % Ejecucion (% Participacion
1000000  [GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 15.253.328.825,00 15.116.936.426,13 99,11% 100,00%
1110000 GASTOS DE PERSONAL 8.737.198.538,00 8.681.559.503,00 99,36% 57,43%
2000000 GASTOS GENERALES 5.564.606.448,00 5.498.862.473,13 98,82% 36,38%
3000000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 943.523.839,00 931.345.780,00 98,71% 6,16%
3600000 OTROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 8.000.000,00 5.168.670,00 64,61% 0,03%
5000000 GASTOS DE OPERACION INDUSTRIAL Y COMERCIAL 10.170.423.963,00( 10.037.371.532,23 98,69% 100,00%
5001200 Gastos de Operacién Acueducto 9.236.225.662,77 9.103.825.360,30 98,57% 90,70%
5002200 Gastos de Operacion Alcantarillado 934.198.300,23 933.546.171,93 99,93% 9,30%
8100000 |INVERSION 138.504.494.461,00| 90.566.721.760,09 65,39% 100,00%
8101001 Inversion acueducto 7.987.350.599,00 7.932.524.073,09 99,31% 8,76%
8102001 Inversion alcantarilado 11.632.049.471,00 6.647.639.655,72 57,15% 7,34%
8110000 CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS 118.885.094.391,00)  75.986.558.031,28 63,92% 83,90%

Durante el afio 2018, Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P., tuvo un presupuesto
total de gastos de $ 163.928.247.249 del cual ejecutaron durante el afio la suma
de $ 115.721.029.718 equivalente al 71% del total del presupuesto definitivo.
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GRAFICO No. 3
COMPORTAMIENTO DEL GASTO EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL
AGUAS DE BARRANCABERMEJA S.A. E.S.P.
VIGENCIA 2018

El grafico anterior refleja que los Gastos de Aguas de Barrancabermeja S.A.
E.S.P. en la vigencia fiscal 2018, tuvieron el siguiente comportamiento
consolidado, un valor de 15.116.936.426 para funcionamiento, Operacion $
10.037.371.532 y la Inversion de $ 90.566.721.760; que desagregado se comporto
asi, Gastos Personales ejecuto la suma de $ 8.681.559.503, Gastos Generales $
54.98.862.473, Transferencias Corrientes $ 931.345.780, Gastos de
Funcionamiento $ 15.116.936.426, Gastos, Gastos de Operaciones Comerciales $
10.037.371.532, y la Inversion $ 90.566.721.760.
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FUNCIONAMIENTO OPERACICN INVERSION
‘—PPTD AJUSTADD 15.253.328.825,00 10.170423 363 00 138.504.494.461,00
‘—FFTD EECUTADD 15.116.936.426,00 10.037371532,00 90.566.721.780,00
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GRAFICO No. 4
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE GASTOS
AGUAS DE BARRANCABERMEJA S.A. E.S.P.
VIGENCIA 2018

B GESTOS DE FUNCIONAMIENTO

| h B GASTOS OPERACION

INVERSION

Analizado cada componente del presupuesto de gastos de la Empresa, se
concluye lo siguiente, los Gastos de funcionamiento son equivalentes al 13% de
participacion, la Inversidn representa un porcentaje de participacion del 78% vy
Servicio de la Deuda Publica con un porcentaje del 0% de participacién y los
Gastos de Operacion representan un porcentaje del 9% de participacion.

6.5.1.1 Indicador Presupuestal

Ejecucion de gastos = Gastos Enero-Diciembre / Presupuesto Enero—Diciembre
= $115.721.029.718/ 163.928.247.249 = 71%

6.5.1.2 Gastos de Funcionamiento

Son aquellas apropiaciones que se hacen para los gastos ordinarios que requiere
la entidad para la marcha normal de la administracion; estos representaron dentro
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del total del presupuesto ejecutado la suma de $ 15.116.936.426 equivalente al
13% de participacion.

6.5.1.2.1. Servicios Personales

Son aquellos pagos por trabajos ejecutados por el personal de ndbmina, personal
de apoyo profesional, técnico o auxiliar con remuneracién periodica, estos gastos
dentro del total ejecutado representan el 99% de participacion de los gastos de
funcionamiento y ascienden a la suma de $ 8681.559.503

6.5.1.2.2. Gastos Generales

Son aquellos gastos en los que se incurre por concepto de compras, Servicios,
mantenimientos, seguros entre otros para el buen funcionamiento de la entidad,
estos gastos dentro del capitulo de gastos de funcionamiento representan el 98%
del total de gastos ejecutados con una participacion y representan la suma de $
5.498.862.473

6.5.1.3 Servicio de la Deuda Publica

Este rubro lo constituyen las obligaciones adquiridas a mediano y largo plazo
por concepto de empréstitos incluyendo su amortizacion e intereses, al cierre de la
vigencia 2018, no se realizaron créditos internos ni externos.

6.5.1.4 Gastos de Operacién Comercial

Son aquellos gastos en que incurre la empresa por la operacién de cada uno de
los sistemas de acueducto, alcantarillado y disposicion final de aseo, directamente
Relacionados con la prestacion de los servicios. Para la vigencia 2018, estos
gastos representaron una participacion del 98% equivalente a la suma de $
10.037.371.532

6.5.1.5 Gastos de Inversidn

Son aquellos gastos destinados a la inversion en obras para el mejoramiento de la
prestacion del servicio, este componente alcanzo la suma de $ 90.566.721.760,
Equivalente al 65% de participacion en el total de gastos.
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Aguas de Barrancabermeja recibioé del Municipio de Barrancabermeja por fuentes
de financiacién Sistema General de Participacion giros por la suma de $ 0,00.

6.5.1.6. Gastos Ocad Municipal

Revisada la ejecucion presupuestal Aguas de Barrancabermeja no ejecuto gastos
relacionados con el OCAD.

7. Cumplimiento Normativo Presupuestal

En cumplimiento a lo establecido en el manual de procedimientos financieros de la
Empresa, aprobado mediante Resolucion No 254 del 30 de diciembre de 2010, el
cual contempla los procedimientos para la elaboracion, presentacion y aprobacion
del presupuesto de la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P., y de
manera expresa a lo establecido en el Decreto 115 de 1996, la Empresa programo
el presupuesto con las necesidades de cada una de las dependencias, elaboré el
proyecto de presupuesto para la vigencia 2018, se presentd a la Gerencia, a la
Asamblea de Accionistas y al COMFIS Municipal para su respectiva aprobacion,
mediante Resolucion No 0777 del 27 de diciembre de 201.

8. Calidad de los Registros y la Informacion Presupuestal (Decreto 115/96)

Revisado el Presupuesto inicial de ingresos, gastos y sus modificaciones en el
periodo 2018, se pudo constatar que cumplieron con la calidad en los registros
como lo sefala el Decreto 115 de 1996.

9. Legalidad de las Vigencias Futuras

Durante la vigencia 2018, la Empresa Aguas de Barrancabermeja comprometio
recursos con cargo a vigencias futuras ordinarias para gastos de operaciones,
dando cumplimiento al Manual de Vigencias futuras adoptado por la Empresa.

CUADRO N°6 VIGENCIAS FUTURAS APROBADAS Y APROPIADAS 2017 -

2018
. Vigencias Futuras Vigencias Futuras . .
Afios (Aprobadas) (Apropiadas) Ejecutados |Saldo por Ejecutar
2017 1,800,652,314.00 1,800,8652,314.00 0.00| 1,800,852,314.00
2018 2.183,347 882 00 2183347 882 00 0.00] 2183 347 882 00
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Tipode Administrat Visendi
. . ministrativo o igencia que L .
Entidad Vigencia . Destino Vigencia Futura ¢ A Fecha |Vigencia2018| Ejecuctado
aprobacion abarca
Futuras
(COMFIS)
Aguas de Barrancabermeja SA| SUMINISTRO DE CLORD LiQUIDD PARA LA PLANTA DE TRATAMIENTD DE
Esp. Ordinarias| ACTAN.104 AGUAPOTABLE DEL MUNICIPIC DE BARRANCARERMELA 2019 27/07/2018| 63.140.805,00( £3.140.805,00
Aguas de Barrancabermeja SA ordinariss| acTan 1pa  [VVINSTRODECOMULANTES PARA ELFROCESO DETRATAMENTO ENEL | o el oo
ESP. rdinarias ACUEDUCTO DE LA EMPRESA DE AGUAS DE BARRANCABERMEIAS AES.P. for/ 02835, 071,
: CONT. ARREND. N. 05-13. ALOUILER INMUEBLE DE COMERCID PARA
Aguas de Barrancabermeja SA|
cip Ordinarias| ACTAN.104  |FUNCIONAR OFICINA DE ATENCION AL CLIENTEDE LAEMPRESA AGUASDE| 2019 |27/07/2018| 21.366.934,00| 21.366.750,00
e BARRANCABERMEIAS.AESF.
PRESTAR EL SERVICIO DERECAUDO DEDINERD EN EFECTIVO, EN CHEQUES
: 0 A TRAVES DE OTRD MEDIO DE PAGD DEBIDAMENTE AUTORIZADO, EL
Aguas de Barrancabermeja SA|
cop Ordinarias| ACTAN.104 [VALOR DE LAS FACTURAS DE VENTA DE LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTOY| 2019 |27/07/2018| 18.963.000,00 0,00
= ALCANTARILLADO PRESTADOS FOR AGUAS DE BARRANCABERMEIA SA
E5.P. EN ELMUNICIFIO DE BARRANCABERMEA.
PRESTAR EL SERVICIO DERECAUDO DEDINERQ EN EFECTIVO, EN CHEQUES
aguas de Bamancabernja SA 0 A TRAVES DE OTRO MEDID DE PAGD DEBIDAMENTE AUTORIZADO, EL
13 3R Ordinarias| ACTAN 104  |VALOR DE LAS FACTURAS DEVENTA DELOS SERVICIOS DE ACUEDUCTOY| 2019 |27/07/2018| 29.025.000,00| 1604629400
ESP. ALCANTARILLADO PRESTADOS POR AGUAS DE BARRANCABERMEIA SA
E.5.F. EN EL MUNICIFIO DE BARRANCABERMEIA.
PRESTAR EL SERVICIO DERECAUDD DEDINERO EN EFECTIVO, EN CHEQUES
sguas de Barrancebermeia SA 0 A TRAVES DE OTRO MEDID DE PAGD DEBIDAMENTE AUTORIZADO, EL
13 =R Ordinarias| ACTAN. 104  |VALOR DE L&S FACTURAS DEVENTA DE LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTOY| 2019 |27/07/2018] 919125000 0,00
ESP. ALCANTARILLADO PRESTADOS POR AGLAS DE BARRANCABERMEIA S A
£.5.P. EN EL MUNICIFI0 DE BARRANCABERMEIA.
SUMINISTRO E IMPRESION DE FACTURAS, VOLANTES Y TALONARIOS DE
Aguas de Barrancabermeja SA| VISITATECHICA SEGUN NECESIDADES Y SOLICITUDES PRESENTADAS POR LA
Esp. Ordinarias| ACTAN.104 CLUBGERENCIA COMERCIAL DE L& EMPRESA AGUAS DE BARRANCABERMEA 2019 27/07/2018| 56.500.029,00( 52.934.640,00
SAESF.
PRESTACION DE SERVICID DEACTIVIDADES OPERATIVAS DE LOS PROCESDS
COMERCIALES CONSISTENTE EN LA TOMA DE LECTURA, ENTREGA DE
FACTURACION, SUSPENSION Y/O' CORTE, RECONEXION REINSTALACIGN,
PRESTACION DEL SERVICIO CALL CENTER, VISITAS TECNICAS Y RETIRD DE
MEDIDORES ORDENADCS POR LA OFICINA DE PORY CLIENTES ESPECIALES
Aguas de Barrancabermeja SA ordinariss| acTAN. 108 25l COMO EL ACOMPAFIAMIENTO TECNICO EN LAS ACTIVIDADES w018 |27/07/2018| 775.000000 00l €32 247 523,00
5P rainarias INHERENTES A LAS CAMFARIAS SOCIALES DE RECUPERACION DE CARTERAY for/ U0, AR1085]
MEIORA DEL RECAUDD PARA TODOS LOS USUARIDS DEL SERVICIO
FUBLICC DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADD EN LOS DIFERENTES
ESTRATOS DEL MUNICIPIO DE BARRANCABEAMEIA DE LOS USOS
RESIDENCIALES, COMERCIALES, INDUSTRIALES Y OFICIALES DE LA EMPRESA
AGUAS DE BARRANCABERMELAS A ES.P.
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CUADRO N°7 CONTROL DE FIDUCIA 2018

EITIDAD FIDUCIARIA ;LE:;EC?DE SALDOA31DIC2018 "IATURALEZA DELOS TIPO DE GASTO TIPODEACTIVO | DESTINACION DELOS FECHA | OBSERVA
FIDUCIANTE FIDUCIARIO RECURS0S FIDEICOMITIDOS RECURS0S

El contrato
CONVENIO DHS 157-
RANCO BBVA BBVA ADMINISTRACION 26.968.820.525,97 2003 ECP INVERSION N/A COMSTRUCCON DELA 03-feb-17 | suscribio por
FIDUCIARIA ¥ PAGDS 0993-2009 MPIO | CONVENICS ) PTAR SAN SILVESTRE

BCABJA

Fiucizrio se

una vigencia
de 2 afios

Para la vigencia 2018, Aguas de Barrancabermeja S.A.E.S.P, No Recibié Ningun
Recurso Econdmico Por Parte de Cofinanciadorores.

10. Revisién de la Rendicién de la cuenta

Revisada la rendicion de cuenta del afio 2018 de Aguas de Barrancabermeja S.A.
E.S.P., Sistema SIA, se observd cumplimiento en la presentacion completa y
oportuna de los formatos referidos a los componentes presupuestales de la
entidad, los cuales corresponden a ejecucion presupuestal de ingresos, ejecucion
presupuestal de gastos, relacibn de compromisos presupuestales, pagos
presupuestales, relacion de ingresos y sus respectivas modificaciones al
presupuesto de gastos e ingresos, se constaté que las cifras requeridas para esta
Auditoria correspondian a la informacion cruzada con los soportes enviados por la
entidad. La cuenta fue rendida oportunamente.

11. Ejecucion de Ingresos y Egresos
1) Observacion Administrativa

Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P., presento durante el periodo fiscal 2018,
de Enero 1 a Diciembre 31, la ejecucion de los recursos, asi:

a) INGRESOS (Recaudos)
EGRESOS (Compromisos)
SUPERAVIT OPERACIONAL

$ 128.426.099.228,58
$ 115.721.029.718,18
$ 12.705.069.510
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Aguas de Barrancabermeja en la vigencia 2018, conto con un superavit
Operacional de $12.075.069.510, no dio explicacién en que entidades Bancarias
se encuentran consignados estos recursos.

b) Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P, calculo un presupuesto de ingresos y
gastos para la vigencia 2018, por la suma de $163.928.247.219 y solo recaudo
$125.698.491.275, cifra que debe contar con una planificacion aproximada a la
realidad de la empresa, teniendo en cuenta que $2.727.607.957 son de
transferencia. Por las anteriores consideraciones se configura como
observacion administrativa.

1. RESPUESTA DE LA ENTIDAD:

Aguas de Barrancabermeja S.A E.S.P, envid la respuesta del hallazgo N°1
Mediante el oficio N° 100-239 del 11 de Abril de 2019 y recibido en la contraloria
Municipal de Barrancabermeja el dia 12 de Abril de 2019.

1. ANALISIS DE LA RESPUESTA:

A) Analizada la respuesta de Aguas de Barrancabermeja S.A E.S.P, se acepta
parcialmente en lo referente al literal a con respecto al literal b al existir una
diferencia porcentual entre lo estimado y lo recaudado del 23,33% se infiere una
falta de gestion en los ingresos que son importantes para la permanencia
empresarial de la empresa. Por las anteriores consideraciones se confirma y
gueda en firme el hallazgo Administrativo

12. RELACION DE OBSERVACIONES:

CUADRO N°8 RELACION DE OBSERVACIONES

OBSERVACIONES CANTIDAD VALOR (en pesos)
1. ADMINISTRATIVOS 1
2. DISCIPLINARIOS 0
3. PENALES
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4. FISCALES 0
e Obra Publica 0
e Prestacion de 0

Servicios
e Suministros 0
e Consultoria y Otros 0
e Gestion Ambiental 0
e Estados Financieros 0
e Austeridad en el 0
Gasto Publico

5. SANCIONATORIO 0
TOTALES (1,2,3,4y5) 1
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